CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MIA BUONG SON LA Doc lap - Tu do - Hanh phic
HOQI PONG QUAN TRI

Son La, ngay 25 thang 9 nam 2018

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé Két qua thwe hién nhiém vu nim 2017-2018; Phwong hwéng
nhiém vu nim 2018-2019 va Két qua thwe hién nhiém vu nhiém ky II
(2013-2018), Phwong hwong nhiém vu nhiém ky III (2018-2023)
(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién ndm 2018)

Kinh thwa Quy c6 dong!
Thuwa Quy vi dai biéu!

- Cian ctr Piéu 18 t6 chtc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Mia
duong Son La;

- Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017;

- Can cir két qua SXKD nién vy 2017-2018 va Két qua thyc hién
nhiém vy nhiém ky IT (2013-2018) cua Coéng ty c6 phan Mia duong Son La;

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Dai hoi dong co dong thuong nién
nam 2018, mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2017-2018;
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018-2019.

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017-2018

1. Nhan sy Thanh vién HDQT

- Theo Quy dinh tai Diéullé cua Céng ty sb lugng thanh vién HPQT la
05 nguoi, nhiém ky 05 nam, dén nay da hét nhiém ky II (2013-2018). Nam
2017-2018 s0 lugng thanh vién HDQT du 05 nguoi.

‘ Iai Dai h@i nay HDQT s€ c6 To trinh man nhiém ky va dé nghi Pai hoi
dong c¢6 dong bau HPQT, BKS nhiém ky III giai doan 2018-2023.

2. Tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2017-2018

2.1. Tinh hinh chung.

Nién vu 2017-2018, 1a mot nim kho khan cho nganh duong thé gidi noi
chung va mia duong Viét Nam ndi riéng. Gia duong trong nudc giam sau do
tinh trang du cung lon. Gia ban buén duong kinh trang RS giam gan 30% so
vo1 cung ky nam trude do dp luc bd han ngach nhap khau, giam thué suat vé
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5%; ap luc tir duong 1au va duong 1ong v6i thué suat 0% tir Trung Qudc, Han
Quéc. Tuy hiép dinh thuong mai hang héa ASEAN (ATIGA) duoc gia han dén
cudi nam 2019 nhung ciing khong giam duge kho khin cho nganh mia duong
trong nudc.

Can ¢t tinh hinh thuc té, tai Pai hoi déng ) dong thuong nién 2017
HDPQT da dua ra cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nam 2017-2018 va duoc
DHDCD thong qua phu hop véi thuc té, dinh hudng tot cho Ban diéu hanh
Cong ty trong trién khai thuc hién.

2.2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong
ty trong nam 2017 - 2018.

a). Két qua sin xudt kinh doanh

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thuong nién 2017 va Nghi
quyet cia HPQT, Ban diéu hanh da trién khai kip thoi cac chinh sach hd tro,
dau tu phu hop véi tinh hinh thuc té cua ving nguyén liéu mia.

- Nién vu 2017-2018, di¢n tich mia toan vung cua,Cong ty dat 7.865 ‘ha,
tang 1.686 ha so voi nién vu 2016 - 2017 (6.164ha). S6 h¢ dan ky hop dong
trong mia voi Cong ty 1a 8.626 h dan;

- Day chuyén phé bién dudng di dugc nang cong suit 6n dinh dap Gmg
dugc viéc ti€u thu hét san luong mia cho ba con ndng dan trong vung nguyén
liéu mia cua Cong ty

- Cong tac t6 chire da tinh gon bd may quan ly, sap xép dinh bién lao
dong phu hgp voi nhu cau st dung lao dong cua cong ty;

- Cong tac mua sam vat tu dugc can nhac va khao sat ky thi trudng trude khi
mua nén tiét gidm dugc chi phi kha 16n.

Véi viée cha dong nam bat co hoi, giai quyét té):[ cac van dé kho khan, tiét
ki¢m chi phi nén nam 2017-2018 Cong ty da dat dugc két qua nhu sau:

Chi tiéu K¢é hoach (ddng) | Thuc hién (dong) :1/:6:1];1‘:101
- Tong doanh thu 798,000,000,000 600,726,878,201 75.3%
- Tong chi phi 742,200,000,000 484,792,486,980 65,3%
- Loi nhuan trudc thué 55,800,000,000 115,934,391,221 207.8%
- Loi nhuén sau thué TNDN 55,500,000,000 115,934,391,221 208.9%

Danh gia tong quan nam 2017-2018 Cong ty da hoan thanh vuot muc chi
tiél} lo1 nhuan sau thué. Thi phan gitr dugc murc 6~n dinh, dé‘y la két qua rat dang
phan khéi trong boi canh nganh duong Viét Nam van con nhiéu kho khan.

b). Mt sé cong tic khdc.

- Song song vdi muc ti€u hiéu qua san xudt kinh doanh, Cong ty da thuc
hién t6t cac ndi dung cong viée theo quy dinh cua Uy ban chimg khoan Nha
nudc, cua S& Giao dich chimg khoan Ha Noi d61 vai cong ty ni€m yét.
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- Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc va nang cao chét lugng doi ngl,
ting nang suat lao dong, chdng lang phi, dam bao viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong, thuc hién tdt cac chinh sach lao dong theo luat dinh. Duy tri
trat tu ky cuong trong cong ty.

- Thuc hién tdt cac quy dinh vé ATVSLD, PCCN, giai quyét diy du ché
dd cho nguoi lao dong theo luat dinh, tich cuc thuc hién Bao v¢é moi truong.

2.3. V& hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2017 — 2018.

- Thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2017 HDQT
da trién khai:

+ Phat hanh cd phiéu dé tra cb tirc cho ¢ doéng hién hitu (danh séch
dang ky cuéi ciing ngay 19/3/2018) véi ty 18 20%/VDL, dén ngay 04/5/2018

S¢ giao dich ching khoan Ha Noi dé c6 thong bao ngay giao dich dau tién cia
0 phiéu niém yét bo sung: Ngay giao dich chinh thirc: 15/5/2018.

+ Ngay 29/3/2018, HDQT di sira d6i, bd sung ndi dung Diéu 1é cua
Cong ty ¢ phan Mia duong Son La thay doi vén Diéu 18 tir 81.599.830.000
dong 1én 97.919.450.000 dong va bd sung nganh nghé kinh doanh theo Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2017 da thong qua.

+ Ngay 28/5/2018, Cong ty di dang ky thay d6i Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghiép (ding ky thay doi lan thw 8) va diang ky bo sung nganh nghé
kinh doanh.

- Nam 2017 - 2018, Ho1 déng Quan tri da to chirc dﬁy da cac cudc hop
dinh ky theo quy dinh dé trién khai Nghi quyét da duoc PHDCP thong qua,
ban hanh 58 Nghi quyét cia HPQT dé ra cac chu truong, giai phap nham dinh
huéng va chi dao Ban Giam déc diéu hanh trong hoat dong san xuat, kinh
doanh va thyc hién cac du an dau tu.

- Céc cudc hop cua HBQT déu c6 sy tham gia md rong cua Ban diéu
hanh, Ban Kiém soat va cac don vi c6 lién quan nham tao diéu kién cho cac
thanh vién Hoi dong quan tri nam bat cac kho khan va dua ra cac chi dao kip
thoi theo tung linh vuc dugc phan cong theo doi, giam sat.

- Chu tich Hoi dong Quan tri da diéu hanh céc hoat dong ciia Hoi dong
Quan tri theo dung tham quyén. Cac thanh vién Hoi déng quan tri da tich cuc
quan 1y, giam sat cong ty; dua ra nhitng danh gi, ¥ kién khach quan nham muc
tiéu ting cuong cong tac quan tri cong ty; hoan thanh nhiém vy ctia Hoi dong
Quan tri duoc Pai hoi dong cd dong giao pho.

- Hoi dong quan tri thuong xuyén co su thao ludn, hoi ¥ va théng nhat
cac ¥ kién chi dao ddi véi tirng cong viée phat sinh trong qua trinh san xuét
kinh doanh.

- Tong thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky trong nim
2017-2018 1a 844.133.333 ddng, nam trong khudn khd mirc thu lao di duoc
Dai hoi ddng cd dong thong qua.

Trong vai tro quan tri, Hoi déng quan tri da chi dao quyét liét, thuong
Xuyén va sat canh cung Ban diéu hanh dé kip thoi dua ra cac quyét sach linh hoat
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dam bao ding dinh hudng “Tang trudng bén _vimg - hiéu qua hop ly” cho Cong ty
va hd tro Ban diéu hanh giai quyét cic van dé phat sinh trong quan 1y diéu hanh.

2.4. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Ban Giam dbc

Hoi ddng Quan tri da thuc hién tt viéc giam sat dbi v6i Tong giam dbc
va cac can bo quan ly Cong ty trong cong tac trién khai thuc hién céc Nghi
quyét cia PHDPCP va Hoi dong Quan tri. Thuong xuyén kiém tra, danh gia két
qua thuc hién nhiém vu ctua Tong giam ddc, Ban diéu hanh; kiém tra tinh hinh
chap hanh tuan tha cac quy dinh cta Phap luat ddi véi hoat dong cua Cong ty.

Nam 2017 - 2018, Tong giam doc va BPH da tich cuc thyuc hién cac
Quyét nghi cua PHPCPD, cic Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT va céc
khuyén cdo ciia BKS. Hoat dong ctia Cong ty ludn tuan thi cac quy dinh cua
Phap luat, Diéu 1¢ va cac Quy ché quan 1y ndi bo. Tong giam ddc va cac can
bd quan Iy da nd luc phén d4u va hoat dong c6 hi¢u qua, giup cho Cong ty
hoan thanh thing loi cac chi tiéu SXKD.

2.5. Nhirng han ché ton tai

Mic du két qua san xuit kinh doanh dat duoc cua ndm 2017-2018 1a kha
quan so voi tinh hinh chung cua nganh mia duong trong nudc, tuy nhién Hoi
ddng quan tri nhan thy va tu danh gia van con mot s6 ton tai, han ché nhu sau:

- Tinh 6n dinh cua viing mia nguyén liéu van chua dugc dam bao, van
mang tinh ngan han chua c6 ké hoach phat trién mang tinh bén ving dai han;
chua xay du‘ng duoc vung dién tich san Xuat mia tap trung cé nhiéu loi thé; co
ciu bd mia giong van con bét cap, kha nang chdng chiu sau bénh va diéu kién
thoi tiét khi hau chua dap tmg dugc nhu cau dit ra.

- B6 may nhan sy tuy da duoc cing ¢6 nhung chat lugng nguén nhan
luc chua cao, lao dong chua dap ting duoc yéu cau van con kha 1on.

- Tuy Ban diéu hanh d c6 nhiéu c6 ging trong cong tic tiéu thu
nhung san lugng dudng ton kho vao thoi diém két thuc vu khé 16n, 1am ting
chi phi kinh doanh (nguyén nhan nhu di trinh bay tai Tiét 2.1, Diém 2, Muc
I no1 trén)

II. PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI NAM 2018 - 2019

1. Nhan dinh tinh hinh chung

Theo t6 chitc Mia duong Quéc té (ISO) canh bao khong nén qua ky
vong gia duong sé& tang trd lai; Pong thoi ISO ciing du don tinh trang du thira
san luong dudng con kéo dai dén vu mua 2018-2019 (giai doan 10/2018 dén
9/2019).

Tinh hinh chdng buén 14u van chua dugc thuc hién triét dé. Vi vay, dé
ton tai va phat trién chung ta phai tim cach giam chi phi san xuét, ha gia thanh,
nang cao chét luong san pham.



2. Ké hoach phwong hwéng, muc tiéu va nhiém vu nim 2018 — 2019

Dé duy tri hoat dong san xuét‘kinh doanh cua Cong ty dugc 6n dinh
vuot qua giai doan kho khan. Hoi dong Quan tri dé ra phuong huong hoat
dong SXKD nam 2018-2019, vd1 mdt so6 chi tiéu co ban sau:

- Tong doanh thu toan Cong ty : 900.653 triéu dong.

- Tong chi phi : 880.553 triéu dong.
- Loi nhuan trudc thué TNDN  : 20.100 triéu dong.
- Loi nhuan sau thué TNDN :20.100 triéu dong.
- Chia 0 tlrc bang tién : 10%/vén L.

- Pau tu phat trién ving nguyén li¢u 6n dinh, lau dai trén co s¢ ddm bao
loi ich hai hoa cua Cong ty va nguodi trong mia.

- On dinh cong suat day chuyén ché bién duong dap ung ché bién kip
mua vu thu hoach mia.

- Pay manh cong tac tiéu thy, ting nhanh vong quay von, giam chi phi
san xuat kinh doanh.

- Bam béo viéc lam va 6n dinh muac thu nhap cho ngudi lao dong.

- Bam bao quyén 191 cho cac c6 dong;

PHAN II
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY II (2013-2018)
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2018-2023

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013 -2018.
1. Tinh hinh chung

Ho6i dong Quan tri Cong ty cd phan Mia duong Son La nhiém ky II
(2013-2018) dugc bau tai PHPCPD thuong nién nim 2013 véi sb luong thanh
vién 1a 05 nguoi. Trong thoi gian hoat dong ctia nhiém ky, thanh vién HDQT
co su thay d6i dang ké do Cong ty TNHH Mua ban ng Viét Nam da thoai hét
phan von Nha nudc tai Cong ty cd phan Mia duong Son La vao nim 2015,
Mat khac dé dap ung yéu cau nhiém vu tung thoi ky, PHCD hang nam da co
cAu lai thanh vién HDQT dé hoat dong dam bao hi¢u qua.

Trong sudt giai doan hoat dong cua nhiém ky, HPQT d4 ludn dé cao
tinh than doan két, thong nhat y chi tap thé trong moi hoat dong quan tri Cong
ty theo diing dinh hudng va hoan thanh théng loi va thuc hién vuot cac chi tiéu
ké hoach hang nam duoc PHDBCDb dé ra.

2. Vé cong tac to chire, quan tri Cong ty.

- Cin ct Diéu 1é ctia Cong ty va Quy ché to chic hoat dong cua Hoi
dong Quan tri; trén co s& cac Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién,
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trong nhiém ky qua HPQT d4 thudng xuyén to chirc cac phién hop dinh ky va
bat thuong theo quy dinh, thudng xuyén bam sat tinh hinh thyc té ciia Cong ty
dé kip thoi dua ra cac Nghi quyét, quyét sach nham lanh dao chi dao Ban Diéu
hanh trién khai thuc hién san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét, theo ding
dinh hudng phat trién cua Cong ty.

- Sau khi Nha nuée thoai hét von tai Cong ty, Hoi déng Quan tri tiép tuc
tap trung hoan thién co cAu to chirc quan tri cia Cong ty theo hudng chuyén
nghiép; to chirc sap xép, bo tri lai lao dong dam bao phu hop voi tay nghe va
trinh do chuyen moén ky thuat, nganh nghé dao tao dap ung voi yéu cau cong
viée dugc giao. Pén nay cong tac t6 chic can bo cua Cong ty co ban da dugc
co cau, sap xép mot cach khoa hoc, hop 1y ngang tdm voi nhiém vu san xuat
kinh doanh cta don vi.

- Hoi dong quan tri kip thoi sira doi ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd
pht hop voéi tinh hinh thyc té dé thuc hién cong tac quan trj Cong ty theo diing
quy dinh cua phap lut; dong thoi phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién Hoi dong Quan tr1 phu hop vo1 sé truong, nang luc cong tac cua ting
thanh vién dé hoat dong cua HDQT dat hiéu qua cao nhat.

3. Két qua san xuit kinh doanh nhiém ky 2013-2018:

Nhiém ky 2013-2018 tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc c6 nhiéu
dién bién phtc tap, thi truong dudng bién dong kho luong; dac biét 1a giai
doan cudi nhiém ky gia duong giam dang ké 1am cho hoat - dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khin. Song, nho su no luc cua Hoi dong
Quan trl, sy quan tdm, gitip d& va hop tac chat ché cua cd dong 16n va khach
hang truyen thong, su dleu hanh nang dong va trach nhiém cao cua Ban Téng
Giam dbc, su doan két gan b6 va tinh than trach nhiém cua tap thé can bo,
cong nhan lao dong trong Cong ty nén két qua san xuét kinh doanh cia céac
nam trong nhiém ky déu vuot ké hoach Pai hoi déng cb dong giao.

Viéc lam va thu nhép cua QBCNLB on dinh; cac ché d6 chinh sach cua
nguoi lao dong dugc thuc hién day du kip thoi theo quy dinh hi¢n hanh ctua
Nha nudc.

(S6 liéu chi tiét tai bang tong hop dinh kém bdo cdo).

Véi két qua dat dugce trong cac nim vira qua chiing ta c6 thé khang dinh
rémg nhiém ky 2013-2018 Cong ty co phén Mia duong Son La da hoan thanh
thang loi nhiém vu ma Dai hoi dong co dong giao, phan nao da dap ung dugc
ky vong cta cd dong va timg budc xay dung Cong ty ngdy cang phat trién on
dinh.

II. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2018-2023.
1. TAm nhin

Du bao thi truong Pudng Thé gidi va trong nudc nhimg nam toi con
nhiéu dién bién khé luong; gia Pudng trong nude tiém an nhiéu kha ning s& &
muc thap, canh tranh v61 Puong nhap ngoai ngay cang khdc liét, dic biét 1a
khi Hi¢p dinh ATIGA chinh thtrc ¢6 hi€u luc dbi voi mat hang duong.
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Nhung véi co s& vt chat Cong ty ching ta dd dau tu trong nhitng nim
qua, kinh nghiém ctia HDQT, Ban diéu hanh, y thitc trach nhiém tay nghé cta
CBCNLD; sy tin tudng cua Nguoi dan vung nguyén liéu, sy ung ho cua chinh
quyén dia phuong, su tng ho cia cac khach hang truyén thong va cac cb dong.
Nhiém ky té1 Cong ty chiung ta phan dau tré thanh Cong ty san xuét cong —
nong nghiép voi cong nghé tién tlen than thién v61 moi trudng, nhan sy
chuyén nghiép, vung nguyén liéu o 6n dinh bén viing, mang dén cho d6i tac va
khach hang cac san pham tién ich véi chi phi hop 1y, chat lugng cao.

2. Chién lwgc phit trién

Phuong cham dinh hudéng chién luoc san xuat kinh doanh cta giai doan
2018-2023 ctia Cong ty la “Cung cb va hoan thién trén co so phat huy toi da nguon
luc hién co; Phat trién va mé rong c6 lua chon phu hop véi loi thé viing mién; Bao
dam toc d6 ting trudng loi nhudn binh quan ca giai doan tir 7%-10%".

3. Muc tiéu — Giai phap

Muc tiéu:

- Tiét kiém t6i da chi phi dé giam gia thanh san pham, nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

- Pau tu tip trung c6 chon loc khong dan trai, ning cao hiéu qua dong
von dau tu; Nang cao tinh canh tranh ctia san pham ¢ thi trudng trong nude va
thi trudng qudc té.

- Tinh gon bd may quan 1y va ning cao chit lugng ngudn luc lao dong
san Xuat.

- Quan tam phic 1¢1 xa@ hoi nhém nang cao hiu qua kinh té nganh nghé,
tur do néng cao chat lugng cude song cua cac ho dan tréng mia, bao vé thuong
hiéu d6i v6i cac san pham ciia Cong ty.

Giai phap:
- Nguyén liéu:

+ Tang nang sudt va chét luong cdy mia dé tang ning suét duong/ha mia
nguyén liéu; Pau tu khuyén nong, ap dung quy trinh canh tac tién tién phu hop
v6i dic diém ving, cai tao dit & mot sé vung; Cai tién phuong thire dau tu -
thu mua nham gia tang loi ich va dam bao hai hoa loi ich, tao su gan bo lau dai
gitta nguoi dan trong mia va Cong ty.

+ Tlep tuc dau tu co ciu cac bo gidng mia, co cdu ving trong mia (loai
bo mot s6 dién tich trong mia khong thuén loi) phu hop v6i cong suat nha may
va sy thay dbi ctia diéu kién khi hau ving mién.

- Céng nghé ché bién:

+ On dinh cong suat caa ddy chuyén ché bién duong 5.000TMN, ting
tinh an toan va hi¢u suat tong thu hoi, nang cao chat lugng san pham duong.

+ Tang cudong modi lién két, hop tac véi cac dbi tac chién luge dé xay
dung céac chinh sach dau tu, thu mua nguyén liéu — sdn pham nham tiét giam
to1 da chi phi phat sinh.
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- Tai chinh va Kinh doanh

+ Can ddi niang luc ngudn tai chinh hién c6 dé phat trién dau tu phu
hop, dat hi€u qua cao nhat.

+ Phat trién hé théng phan phdi gin két thong qua cac chinh sach chia
s¢ loi ich cho cac khach hang ti€ém nang, tao su gan bo lau dai voi vige tiéu thu
san pham cua Cong ty.

+ Xay dung bo nhan dang thuong hi¢u déng bd va hoan chinh.
- Té chirc va nguon nhén luc

+ Ra soat, bo sung hé théng cac quy trinh, quy ché noi bo quan tri trong
toan Cong ty pht hop véi tinh hinh thyc té va yéu cu cta phéap luat hién hanh.

+ Sap xep va tinh gon to chue bo may, trong toan Cong ty mét cach hop
ly, hi¢u qua de khai thac toi da tiém nang va loi thé cua timg don vi, gan trach
nhiém voi quyén han va thu nhap, tao su gan két giita nguoi lao dong va Cong ty.

+ Nang cao chat lugng d6i ngii nhan vién; Xay dung chinh sach tuyén
dung va dao tao doi ngili ké can.

Kinh thwa Quy c6 dong;
Thuwa cdc quy vi dai biéu!

Nhiém ky II giai doan 2008-2013 ciia HPQT Céng ty c6 phan mia dudng
Son La da khép lai, mdc du con c6 mot s6 tOn tai han ché nhét dinh nhung tap
thé HPQT nhiém ky II d3 cung nhau doan két, nd lyc hoan thanh tét nhiém vu,
thuc hién vuot cac chi tiéu ké hoach dugc PHPCD dé ra. HDQT tran trong cam
on su ung ho tich cuc cua Ban diéu hanh, hoat dong giam sat c6 hi€u qua cua
Ban Kiém soat va tap thé ngudi lao dong Cong ty, su giam sat va phdi hop cua
cac cd dong da gdp phan cho viéc hoan thanh nhiém vu ctia HDQT.

Trong giai doan 2018-2023 tiép theo, voi nhitng khé khan, thach thac da
va dang dit ra trudc mat, nhi¢m vy cua HDQT nhiém ky IIT s& rit nang né,
nhung chung t6i tin tuong rang voi su sang sudt lya chon, sy nhiét tinh, tin
tudng va ung ho cua cac cd dong, cung sy dong tim doan két cta tap thé nguoi
lao dong, Cong ty C6 phan Mia duong Son La s& tiép tuc hoan thanh céac
nhiém vu dé ra va viing budce di Ién.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pang Viét Anh



	2.2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty trong năm 2017 - 2018.




